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Procès-verbal de la 51è assemblée générale annuelle  
des membres de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec,  

tenue le 15 octobre 2025, en mode virtuel 

 

1. Ouverture de l'assemblée générale annuelle 

Le Président de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec (ci-après : le Président) se présente et 
souhaite la bienvenue aux participants à l'occasion de la 51e Assemblée générale annuelle 
(AGA). Il exprime sa satisfaction de retrouver les membres réunis pour cet événement 
important. 

Il informe l’assemblée que 150 membres sont inscrits à cette rencontre. 

Il précise que les membres recevront un compte rendu des activités réalisées par l’équipe de 
l’OEQ des ergothérapeutes du Québec (ci-après : l’OEQ) et par les membres du Conseil 
d’administration au cours de l’exercice financier 2024-2025. 

Conformément à l'ordre du jour, le Président déclare ouverte la 51e Assemblée générale 
annuelle de l’OEQ (ci-après : l’AGA). 

  
2. Vérification de la régularité de la convocation et du quorum  

Le Président confirme que l’avis de convocation à la 51e AGA a été transmis à l’ensemble des 
membres de l’OEQ conformément aux dispositions réglementaires en vigueur. 

Il constate le quorum (84 membres/25 membres nécessaires).  

Il déclare l’AGA officiellement ouverte à 19h02. 

 
3. Présentation de l’OEQ du jour de l'assemblée générale annuelle 

Le président rappelle que le projet d’ordre du jour de la 51e AGA a été transmis à l’ensemble 
des membres de l’OEQ par courriel, dans l’Infolettre du 12 septembre 2025, et publié sur le 
site Web de l’Organisation. 
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Conformément à la Politique encadrant le déroulement des assemblées générales de l’OEQ 
des ergothérapeutes du Québec, les membres qui souhaitaient proposer l'ajout d'un point à 
l'ordre du jour devaient le faire par écrit, auprès du Secrétariat général, au plus tard le 24 
septembre 2025.  

Aucune demande d'ajout n'ayant été formulée dans le délai prescrit, l’ordre du jour suivant est 
déclaré final et adopté: 

 
ORDRE DU JOUR  

 
1. Ouverture de l'assemblée générale annuelle 

 
2. Vérification de la régularité de la convocation et du quorum 

 
3. Présentation de l’OEQ du jour de l'assemblée générale annuelle 

 
4. Présentation du procès-verbal de l'assemblée générale annuelle du 21 octobre 

2024 
 

5. Rapport des élections 2024-2025 
 

6. Rapport de la présidence sur les activités de l'exercice financier 2024-2025 
 

7. Rapport de la direction générale, des comités et des activités de l’OEQ de 
l'exercice financier 2024-2025 

 
8. Dépôt des états financiers audités de l'exercice 2024-2025 

 
9. Nomination des auditeurs pour l'exercice financier 2025-2026 

 
10. Approbation de la rémunération des administrateurs(trices) élues(es) 

 
10.1 Rémunération des administrateurs(trices) élus(es)  
 
10.2 Rémunération et REER de la présidence pour l’exercice 2026-2027  
 

11. Cotisation des membres de l’OEQ pour l'exercice financier 2026-2027 
 
11.1 Rapport sur la consultation prévue à l'art. 103.1 du Code des professions 
11.2 Nouvelle consultation des membres présents à l'AGA 

 
12. Levée de l'assemblée générale annuelle 
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4. Présentation du procès-verbal de l'Assemblée générale annuelle du 21 octobre 2024 

Le Président présente le procès-verbal de l’AGA tenue le 21 octobre 2024. 

Il rappelle que ce procès-verbal sera adopté ultérieurement, une fois que lorsque celui-ci sera 
signé par le Président ainsi que le Secrétariat général après la présente AGA. 

Le Président invite les membres à formuler leurs commentaires ou questions concernant le 
contenu du procès-verbal. 
Aucune commentaire ou demande de précision n’est formulée. 
 

5. Rapport des élections 2024 - 2025 

Le Secrétariat général prend la parole et présente un compte rendu des élections tenues au 
cours de l'année 2024-2025, conformément au Règlement sur l'organisation de l’OEQ et les 
élections à son conseil d'administration. 

Conseil d’administration 2024-2025 
 

Région 3 : (Montréal, Laval et Montérégie) - (5) postes étaient à pourvoir 

Les mandats des candidates suivants ont été renouvelés par acclamation, pour une 
nouvelle période de trois (3) ans : 

 
 Élise Jobin; 

 
 Marie-Eve Lacroix; 

 
 Isabelle Roberge. 
 

Le processus électoral 2024 a également permis de saluer l'entrée en poste, pour un mandat 
de trois (3) ans, également par acclamation, de deux (2) nouvelles administratrices : 

 
 Suzel Charette; 
 
 Émilie Éthier. 
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Le Secrétariat général présente ensuite la composition du Conseil d'administration (CA) de l’OEQ 
pour l’année 2024-2025 : 
 

Alexandre Nadeau Président de l’OEQ 

Kim-Julie Levasseur-Boulay Administratrice – Région 1 
 
(Bas-Saint-Laurent, Abitibi-Témiscamingue,  
Côte-Nord, Nord-du-Québec et Gaspésie-
Îles-de-la-Madeleine) 
 

Line Lemelin 
Élise Matthey-Jacques 
 

Administratrice – Région 2 
 
(Mauricie, Outaouais, Lanaudière, 
Laurentides) 

Suzel Charrette 
Émilie Éthier 
Élise Jobin 
Marie-Ève Lacroix 
Isabelle Roberge 

Administratrices – Région 3 
 
(Montréal, Laval et Montérégie) 
 

William Bilodeau 
Éric Gagnon 
Garry Lessard 

Administrateurs – Région 4 
 
(Saguenay-Lac-Saint-Jean, Capitale-
Nationale, Estrie, Chaudière-Appalaches et 
Centre-du-Québec) 

 

Les autres administrateurs(trices) sont nommés par l'Office des professions du Québec : 

 Renaud Gilbert; 

 Yves Hébert (nouveau membre) ; 

 Brice Betu Kumesu (nouveau membre); 

 Patrick Meunier. 
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Le Secrétariat général remercie chaleureusement Mme Louise-Marie Brousseau et Mme Sylvie 
Beauchamp pour leur implication et leur contribution au sein du CA. 

Comité exécutif 2024-2025 

Le Secrétariat général présente également les membres du Comité exécutif de l’OEQ pour 
l’exercice 2024-2025. 

 Marie-Eve Lacroix - trésorière, région 3, (Montréal, Laval et Montérégie); 

 Yves Hébert - administrateur nommé par l'Office des professions du Québec; 

 Élise Jobin - vice-Présidente, région 3 (Montréal, Laval et Montérégie); 

 Éric Gagnon - administrateur élu, région 4 (Saguenay-Lac-Saint-Jean, Capitale-Nationale, 
Estrie, Chaudière-Appalaches et Centre-du-Québec). 

6. Rapport de la présidence sur les activités de l'exercice financier 2024-2025 

Le Président informe l’Assemblée que le rapport annuel 2024-2025 de l’OEQ est disponible en 
ligne sur le site Web de l’OEQ.  

Il souligne plusieurs avancées majeures réalisées au cours de l’exercice, notamment en ce qui 
concerne les travaux sur la reconnaissance du diagnostic en santé physique au sein de la 
profession, et annonce que l’exercice 2025-2026 sera axé sur le renforcement de la collaboration 
inter-ordres. 

 Renforcer les liens et accroître la visibilité de l’OEQ. 

Le Président souligne que la tournée provinciale, complétée en septembre 2024, a permis de 
rencontrer 912 ergothérapeutes à travers le Québec, enrichissant la compréhension des 
réalités locales.  

L'Ordre a également : 

 accru sa présence dans les médias traditionnels et numériques ; 

 mieux fait connaître la profession, notamment en ce qui concerne le soutien à domicile et 
le programme d'adaptation de domicile (PAD). 

 Collaboration stratégique dans l'intérêt du public 
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Le Président souligne que l’Ordre a intensifié sa collaboration avec l'Office des professions du 
Québec et le ministère de la Santé et des Services sociaux, notamment autour des dossiers 
suivants : 

 l'élargissement du rôle de l'ergothérapeute ; 

 la reconnaissance de ses évaluations pour donner accès aux services ; 

 la participation à plusieurs politiques publiques clés, dont le soutien à domicile, la 
première ligne, la maladie d'Alzheimer et la prévention en santé.  

Il précise également que des partenariats avec Santé Québec et les universités ont été 
amorcées afin d’optimiser la tenue des dossiers et de renforcer la formation universitaire et 
continue. 

 Vision, innovation et engagement sociétal 

Le Président rappelle que pour une deuxième année consécutive, il a présidé la Table de 
collaboration interprofessionnelle en santé et des relations humaines, favorisant la qualité, la 
cohérence et la complémentarité des services offerts au public. 

Il met également en lumière : 

 l'adoption du règlement sur la formation continue obligatoire ; 
 

 l'élaboration d'une politique-cadre en responsabilité sociétale ; 
 
 le lancement de travaux pour encadrer l'utilisation de l'intelligence artificielle dans le 

cadre de l‘ergothérapie. 

En conclusion, le Président remercie les ergothérapeutes, les partenaires institutionnels et le 
personnel pour leur engagement envers la protection du public et l'excellence professionnelle. 

 
7. Rapport de la direction générale des comités et des activités de l’OEQ de l'exercice 

financier 2024-2025 

La Direction général (DG) prend la parole et présente un aperçu du travail accompli par 
l'équipe de l’OEQ au cours de l'année 2024-2025. 
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 Planification stratégique  

La DG rappelle que la planification stratégique 2023-2026 oriente toutes les actions de l’OEQ. 

Cette planification vise notamment à : 

 accroître l'agilité organisationnelle ; 
 améliorer l'efficience des processus internes ; 
 renforcer le positionnement de la profession par une visibilité accrue (participation active 

aux médias, aux réseaux de la santé et des services sociaux, au milieu scolaire et au système 
professionnel). 

Au 31 mars 2025, l'Ordre se situait à mi-parcours de cette planification stratégique. 

Faits saillants de l’exercice 2024-2025 

 Pratiques professionnelles  

 Dysphagie : poursuite des travaux en collaboration avec l'Ordre des diététistes-
nutritionnistes du Québec (ODNQ) et l’Ordre des orthophonistes et audiologistes du 
Québec (OOAQ) pour harmoniser les rôles et responsabilités. 

 Milieu scolaire : contribution à la rédaction du cadre de référence pour les mesures de 
contrôle, publié en novembre 2024. 

 Retraitement des dispositifs médicaux : participation à la rédaction du guide par 
l’Institut national de santé publique du Québec (INSPQ). 

 Guide des activités professionnelles : publication et présentation lors du colloque de 
l’OEQ en novembre 2024. 

 Véhicule routier : révision en cours du guide sur l’utilisation du véhicule routier en 
ergothérapie. 

 Inspection professionnelle  

 Le Comité de l’inspection professionnelle a finalisé 429 dossiers, dépassant les objectifs 
fixés. 

 Formation  

 Entrée en vigueur, le 1er avril 2025, du Règlement sur la formation continue obligatoire, 
marquant la fin du portfolio réflexif. 

 Augmentation de 32 % de la participation aux formations, avec 2 329 participants pour 
l’exercice. 
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 Tenue du 13e colloque annuel sur l'interdisciplinarité, rassemblant plus de 200 
participants. 

 Communication  

 Poursuite de la refonte du site web et amélioration du format des infolettres. 

 Renforcement de la présence de l’OEQ sur les réseaux sociaux. 

 Plateforme de gestion de la relation client (CRM)  

 Lancement des travaux pour le remplacement de la base de données CRM, projet majeur 
pour la pérennité des opérations liées à la protection du public. 

La DG remercie chaleureusement les membres des comités et ses collègues pour leur 
engagement et leur contribution à la mission de l’OEQ. 

Les comités  

La DG rappelle que l'Ordre s'appuie sur l'engagement de plusieurs comités qui soutiennent le 
CA et l'équipe permanente dans la gestion des dossiers prioritaires. 

Le rapport annuel 2024-2025 offre un aperçu complet des activités du Secrétariat général et 
de la direction générale, incluant la liste complète des comités, leur composition, leurs 
mandats et réalisations. 

Outre le CA et le Comité exécutif, deux (2) comités permanents jouent un rôle clé dans la 
gouvernance de l’OEQ : 

 le Comité des ressources humaines, présidé par Élise Jobin, ergothérapeute ; 

 le Comité d'audit, présidé par Marie-Eve Lacroix, ergothérapeute. 

 Comité des Ressources Humaines 

Mme Élise Jobin, Présidente du Comité des ressources humaines, prend la parole pour 
présenter les faits saillants des travaux du comité. 

Sous l'autorité du CA, le Comité des ressources humaines (CRH) recommande des politiques 
et programmes visant une gestion saine du personnel, et assure le suivi des décisions du CA 
en matière de ressources humaines. 

Composition du comité au 31 mars 2025 : 

 Élise Jobin, erg., administratrice élue, vice-Présidente et Présidente du comité 

 Isabelle Roberge, erg., CRHA, administratrice élue 
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 Patrick Meunier, CRHA, administrateur nommé 

Travaux réalisés : 

Le comité a tenu quatre (4) réunions ordinaires et quatre (4) réunions extraordinaires au cours 
desquelles il a : 

 assuré le suivi de la politique salariale et de l'équité salariale ; 

 pris en charge les travaux relatifs à la politique de télétravail ; 

 supervisé la révision du manuel du personnel ; 

 assuré le suivi du recrutement du Secrétariat général et directeur général adjoint ; 

 recommandé au CA :  

 l'adoption de la politique révisée de rémunération des administrateurs ; 
 l'adoption de la politique révisée de rémunération  de la présidence ; 
 l'adoption de la description révisée du poste de direction générale ; 
 la mise à jour des politiques de présence et de dépenses des comités (admission, 

révision, discipline, inspection professionnelle et arbitrage) ; 
 la mise à jour des politiques de présence et dépenses des comités (prix, formation 

continue, formation des ergothérapeutes et comité ad hoc) ; 
 l'adoption d'une politique de reconnaissance. 

 assuré le suivi de l'évaluation de la satisfaction des employés ; 

 recommandé l'indexation des échelles salariales 2025-2026 du personnel; 

 procédé à l'évaluation de la présidence et de la direction générale. 

La Présidente du CRH cède la parole à la Présidente du Comité d’audit. 

Comité d'audit 

Mme Marie-Ève Lacroix, présidente du Comité d’audit, présente les faits saillants des travaux 
du comité pour l’exercice 2024-2025. 

Relevant du CA, le Comité d'audit appuie ce dernier dans la surveillance de l'information 
financière, de l'audit externe, de la gestion des risques, de la sécurité de l'information et du 
respect des lois et règlements encadrant les finances de l’OEQ. 

Composition au 31 mars 2025 : 

 Marie-Eve Lacroix, erg., administratrice élue, trésorière et Présidente du comité 

 Line Lemelin, erg., administratrice élue 
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 Renaud Gilbert, CPA, ASC, C.Dir., administrateur nommé 

Travaux réalisés : 

Le Comité d'audit a tenu cinq réunions ordinaires et deux réunions extraordinaires, au cours 
desquelles il a notamment : 

 entendu la présentation du rapport financier de l'audit 2023-2024 par l'auditeur 
externe; 

 examiné et recommandé au CA les états financiers de l’OEQ au 31 mars 2024 ; 

 étudié les états financiers 2024-2025 sur une base trimestrielle ; 

 formulé des recommandations au CA pour le budget 2025-2026 ; 

 analysé les indicateurs financiers en vue de recommander au CA le montant de la 
cotisation 2025-2026 ; 

 renouvelé le mandat de la firme d'auditeurs pour l'exercice financier, sous réserve de 
l'approbation annuelle des membres réunis en AGA ; 

 amorcé les démarches pour la sélection d'une nouvelle firme d'auditeurs pour 
l'exercice 2025-2026 ; 

 révisé la politique d'engagement des dépenses. 

La Présidente du Comité d’audit cède la parole au Président. 

Le Comité des prix et bourses de l’OEQ 

Le Président souligne l'excellence, l'engagement et la contribution de plusieurs ergothérapeutes, 
à travers la remise des prix et bourses de l’OEQ pour l’année 2024-2025 et remercie les membres 
du comité pour leur travail.  

Le Président cède à nouveau la parole à la Présidente du Comité d’audit 

8. Dépôt des états financiers audités de l'exercice 2024-2025 

Marie-Eve Lacroix, trésorière de l’OEQ et Présidente du Comité d'audit, poursuit avec la 
présentation des états financiers de l’OEQ audités pour l'exercice 2024-2025. 

Elle informe les membres que le cabinet d’audit Giroux Ménard Charbonneau Laprés a 
confirmé que les états financiers de l’OEQ reflètent fidèlement la situation financière de l’OEQ 
et qu’ils sont conformes aux normes de vérification généralement reconnues.  

Les membres sont ensuite invités à prendre connaissance des états financiers de façon plus 
détaillée, tels que présentés au CA lors de sa séance du 19 juin 2025. 
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Résultats exercice financier 2024 - 2025 

En sa qualité de trésorière de l’OEQ, la Présidente du Comité d’audit présente les résultats de 
l'exercice se terminant le 31 mars 2025. 

Elle souligne un excédent des produits sur les charges de 557 344 $. 

Produits 

Les produits totaux de 5 507 819 $, soit 224 699 $ de plus que les prévisions, principalement 
expliqué grâce à des revenus accrus de formation continue, de rendements supérieurs sur les 
placements, ainsi qu'à un léger accroissement du nombre de membres (+135) pour 2024-
2025. 

Charges 

Les charges totales se chiffrent à 4 950 475 $, soit 308 585 $ de moins que prévue, 
principalement en raison d'économies salariales et de dépenses réduites en technologie de 
l’information.  

L'exercice 2024-2025 se solde ainsi par un excédent de 557 344 $, somme qui sera affecté à 
une réserve destinée au remplacement de la base de données (CRM). 

Bilan au 31 mars 2025  

La trésorière présente les principaux indicateurs financiers : 

• Actifs totaux de 8 019 991 $, 

• Passifs de 6 282 953 $ 

• Actifs nets de 1 737 038 $. 

Après déduction des immobilisations (330 277 $) et des fonds de stabilisation d'assurance, la 
marge financière réelle de l’OEQ s'élève à 1 356 761 $, incluant 550 000 $ réservés pour le 
projet de remplacement de la base de données. 

Elle commente que cette situation financière, bien que stable, reste limitée et invite à la 
prudence. 

La Trésorière cède la parole au Président qui invite l’assemblée à poser des questions. 

Échanges avec les membres : 

À la suite de la présentation, plusieurs questions sont soulevées concernant : 

• la nature et l’utilisation du surplus financier ; 

• les coûts et le financement du projet de remplacement de la base de données ; 
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• les mesures mises en place pour limiter les dépenses et assurer une gestion rigoureuse 
du projet ; 

• l’accompagnement par des experts externes et la mutualisation avec d’autres ordres 
professionnels pour réduire les coûts ; 

• les raisons justifiant le remplacement de la base de données actuelle et ses limites 
fonctionnelles. 

La DG et la trésorière répondent aux questions. Ils précisent que : 

• le projet est étroitement suivi par le conseil d’administration et encadré par des experts 
spécialisés ; 

• la mutualisation avec deux autres ordres professionnels permettra d’en réduire les coûts; 

• un appel d’offres est en cours pour la sélection du fournisseur ; 

• le remplacement de la base de données vise à améliorer l’efficacité et la qualité des 
services offerts aux membres et à la population. 

Le Président observe que les échanges témoignent d’un intérêt soutenu pour la gestion 
prudente et transparente des finances de l’Ordre. 

9. Nomination des auditeurs pour l'exercice financier 2024-2025 

À la suite d’un processus de recommandation effectué par le Comité d’audit, le CA, lors de sa 
séance du 14 mars 2025, a résolu à l’unanimité de proposer la firme Raymond Chabot Grant 
Thornton à titre d’auditeur indépendant de l’OEQ pour l’exercice financier 2025-2026, se 
terminant le 31 mars 2026. 

Proposée par  : Nathalie Farley 
Appuyée par  : Marianne Germain 

 
RÉSOLUTION  
 
Il est PROPOSÉ de nommer la firme RAYMOND CHABOT GRANT THORNTON comme auditeur 
indépendant de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec pour l'exercice financier 2025-2026 se 
terminant le 31 mars 2026. 
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VOTE 

 
 
POUR :  
 
CONTRE : 

 
98 % 

 
2 % 

La résolution est adoptée par l’Assemblée. 
 

10. Approbation de la rémunération des administrateurs, administratrices et la Présidence 

Le Président cède la parole à la DG. 

Conformément aux règles de gouvernance et afin d’éviter tout conflit d’intérêts ou apparence 
de conflit d’intérêts, les administrateurs et administratrices élus(es) se retirent de la séance 
pendant la discussion et le vote. 

Ces derniers ne participent donc ni au débat ni au vote sur ce point. 

10.1  Rémunération des administrateurs(rices) élus(es) 

La DG présente la proposition du CA de maintenir le taux horaire de 61,54 $ pour 
l'exercice financier 2026-2027. Ce taux, en vigueur depuis le 1er avril 2025, s'applique 
aux participations aux réunions, formations et comités, en présentiel ou à distance. 

La DG souligne que, même en l'absence de modification, le Code des professions exige 
que cette rémunération soit formellement approuvée par les membres réunis en AGA. 

Il précise que cette rémunération couvre uniquement le temps de présence en réunion, 
et n'inclut pas les heures de préparation, de lecture ou les communications entre les 
rencontres. 

Échanges avec l’assemblée :  

La DG invite l’assemblée à une période de question. 

À la suite de la présentation, les membres soulèvent des questions concernant : 

• les dépenses remboursées lors des réunions en présence ; 

• la pertinence du taux horaire au regard du volume de travail et des responsabilités 
associées aux fonctions d’administrateur. 
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La DG précise que : 

• les frais de déplacement et de séjour sont couverts par une politique encadrant les 
dépenses des administrateurs ; 

• un exercice de comparaison inter-ordres est réalisé périodiquement pour assurer une 
cohérence avec les pratiques du système professionnel québécois ; 

• bien que certains ordres fonctionnent sur une base strictement bénévole, le montant 
actuel demeure équitable et conforme aux standards de gouvernance. 

Le président ajoute qu’une révision de la rémunération sera envisagée dans les prochaines 
années, à la lumière des constats issus de cet exercice comparatif. 

Proposée par  : Suzel Charette 
Appuyée par  : Christina Ducharme 

 
 
RÉSOLUTION  
 
Il est proposé D’APPROUVER la recommandation du conseil d’administration à l’effet que la 
rémunération des administratrices, administrateurs de l’OEQ soit maintenue à 61,54 $/heure 
pour l’exercice 2026-2027. 
 
 

VOTE 
 

 
POUR :  
 
CONTRE : 

 
96 % 

 
4 % 

 
La résolution est adoptée par l’Assemblée. 

10.2 Rémunération de la présidence 

(Le Président se retire pour ce point à l'ordre du jour afin d'éviter tout conflit d'intérêts ou 
toute apparence de conflit d'intérêts. Les présidentes du Comité CRH et d’audit 
réintègrent l’AGA) 

Le Directeur général présente la proposition du CA. 

Le CA recommande une augmentation de 3 % du salaire de la présidence pour l'exercice 
2026-2027.  
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Cette recommandation repose sur deux éléments : 

 L'ajustement de 3 % appliqué à la structure salariale du personnel de l’OEQ en 
2025-2026; 

 La comparaison avec des fonctions similaires dans des organisations 
comparables. 

La DG explicite qu’à titre de référence, l'enquête 2026 de l’OEQ des conseillers en 
ressources humaines agréés dicte une hausse salariale moyenne de 3,2 % au Québec. 

L'augmentation recommandée représente 4 887 $, portant la rémunération annuelle de 
162 908 $ en 2025-2026 à 167 795 $ en 2026-2027 

L'Assemblée est appelée à se prononcer sur cette recommandation. La DG explique les 
implications prospectives du vote :  

 Si elle est approuvée, le nouveau salaire entrera en vigueur le 1er avril 2026; 

 Si elle est rejetée, le salaire actuel demeurera en vigueur jusqu'au 31 mars 2027. 

Présentation des responsabilités de la Présidence de l’OEQ 

La DG présente aux membres un résumé des principales responsabilités assumées par la 
Présidence de l’OEQ. 

Conformément à l'article 80 du Code des professions, la Présidence exerce un rôle central au 
sein de l’OEQ : 

 Supervision générale des affaires du Conseil d'administration 

 Mise en oeuvre des décisions du Conseil avec la direction générale 

 Représentation officielle et porte-parole de l’OEQ 

Elle agit également comme chef de la gouvernance, leader politique et stratégique, et porteuse 
de la mission de protection du public. 

Bien que non dirigeante administrative, la Présidence incarne l'autorité morale de l’OEQ et assume 
une charge de travail dépassant celle d'un administrateur élu. 

Présentation des fonctions de la Présidence de l’OEQ 

La DG présente aux membres un résumé des principales fonctions assumées par la Présidence de 
l’OEQ. Celle-ci doit notamment : 

 Assurer l'administration des affaires du CA; 

 Maintenir la liaison entre le CA, le Comité exécutif et l'équipe permanente; 
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 Représenter l'Ordre auprès des partenaires externes, ministères, CIUSSS et CISSS; 

 Agir comme porte-parole officiel dans les instances publiques, interprofessionnelles et 
médiatiques. 

Ces fonctions exigent une expertise en gouvernance, un leadership stratégique affirmé et une grande 
disponibilité. 

Présentation des réalisations de la Présidence et justification de l'ajustement salarial 

La DG présente aux membres un bilan des principales réalisations de la Présidence. 

Parmi celles-ci, on note : 

 L'adoption du Règlement sur la formation continue obligatoire; 

 L'élaboration des lignes directrices sur la prestation de services à distance; 

 La publication du guide des activités professionnelles de l'ergothérapeute; 

 L'avancement du dossier sur la dysphagie; 

 Les travaux menés dans le cadre des chantiers diagnostics; 

 La tournée provinciale 2023-2025 et la tournée des universités. 

Il est souligné que la Présidence s'est engagée activement à rapprocher l'Ordre des réalités terrain 
et à renforcer le dialogue avec la communauté professionnelle. 

La DG rappelle également que les responsabilités de la Présidence vont bien au-delà d'un simple 
rôle symbolique. Il s'agit d'une fonction stratégique, exigeante et essentielle à la gouvernance de 
l’OEQ, à sa représentation auprès des instances publiques, et à la réalisation de sa mission première 
: la protection du public. 

Dans cette perspective, le CA recommande un ajustement salarial mesuré afin d'assurer 
l'attractivité, la stabilité et la pérennité de cette fonction. Cette proposition se veut équilibrée, 
transparente, et respectueuse de la capacité financière des membres. 

Échanges avec l’assemblée : 

• Il est mentionné que la Présidence, au cours de son mandat, a contribué à consolider le 
partenariat entre l’Ordre et l’ACE. 

• La DG précise que des rencontres avec l’ACE ont lieu tous les trois mois, en collaboration 
avec la direction de la qualité et de l’exercice de la profession. 

• Une question est soulevée quant à l’augmentation proposée de 3 % alors qu’une mesure 
similaire n’est pas appliquée à la rémunération des élus. 
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• La DG indique qu’une analyse de marché est réalisée tant pour le personnel que pour les 
élus, en se basant sur les pratiques d’autres ordres professionnels. Ces aspects ont déjà été 
discutés au CA, et une nouvelle analyse est prévue pour l’exercice 2026-2027, laquelle 
pourrait mener à un ajustement. 

• Des précisions sont demandées concernant les augmentations accordées à la Présidence 
au cours des dernières années. 

Le Secrétariat général indique qu’une augmentation de 7 758 $ (5 %) a été accordée l’an 
dernier à la Présidence. 

Proposée par  : Nathalie Farley 
Appuyée par  : Monique Martin 

 
 
RÉSOLUTION  
 
Il est proposé d’approuver la recommandation du CA à l’effet d’augmenter le salaire de la 
Présidence de 3 % pour l’exercice 2026-2027, ce qui représente une augmentation de 4 887 $. 
 

 
VOTE 

 
POUR :  
 
CONTRE : 

 
70 % 

 
30 % 

 
La résolution est adoptée par l’Assemblée. 

 
10.3 REER de la présidence pour l'exercice 2026-2027 

La DG présente la proposition du Conseil d'administration (CA). 
 

Proposée par  : Nathalie Farley 
Appuyée par  : Suzel Charrette 
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RÉSOLUTION  
 
Il est proposé d’approuver la recommandation du CA visant à faire passer la cotisation au 
REER de la Présidence de 5 % à 7 % pour l’exercice financier 2026-2027. 
 

 
VOTE 

 
POUR :  
 
CONTRE : 

 
59 % 

 
41 % 

 
La résolution est adoptée par l’Assemblée.

11. Cotisation des membres de l’OEQ pour l'exercice financier 2026-2027 

(Le Président réintègre l’AGA) 

La Présidence de l’OEQ annonce que, suivant les recommandations du Comité d'audit, le CA 
propose une augmentation de 20 $ de la cotisation annuelle pour l'exercice 2026-2027, ce qui 
représente une hausse de 2,68 %.  

Cette décision a été adoptée lors de la séance du 12 septembre 2025. 

Les considérations suivantes ont été sous-pesées : 

 Responsabilité légale et équilibre financier 
 
Conformément au Code des professions, le Conseil doit assurer que l'Ordre dispose des 
ressources nécessaires pour remplir sa mission de protection du public.  
 
L'augmentation proposée tient compte du taux d'inflation et vise à atteindre un fonds de 
réserve représentant 25 % des dépenses annuelles (environ trois mois de fonctionnement). 
 
Pour référence : 
 
 Au 31 mars 2024, ce fonds s'élevait à 12 % des dépenses; 

 
 Au 31 mars 2025, il atteignait 16 %, soit une progression de 4 %. 
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Cette marge de manœuvre financière permet de faire face à d'éventuelles périodes difficiles. 

 Continuité des activités et imprévus 

L'ajustement garantit la poursuite des activités essentielles et la capacité à faire face à des 
dépenses imprévues, notamment liées à la protection du public.  

Le rabais de 50 % pour la catégorie « apport à la famille » est maintenu. 

 Gestion prudente des risques 

Des risques financiers subsistent toujours, notamment en cas d'interventions de protection 
du public (enquêtes ou audiences disciplinaires).  

Avec la hausse proposée, la marge budgétaire pour 2026-2027 serait estimée entre 57 000 $ 
et 71 000 $. 

L'Ordre adopte une gestion financière conservatrice et responsable. 
 
La Présidence cède la parole au Secrétariat général pour présenter les résultats de la consultation 
sur le montant de la cotisation. 

Le Secrétariat général informe les membres que si l’augmentation de 20 $ envisagée était adoptée 
par le CA, la cotisation régulière serait de 767 $ pour 2025-2026. Évidemment, les autres catégories 
seraient ajustées en fonction de cette augmentation. 

a. Rapport sur la consultation prévue à l'art. 103.1 du Code des professions 

 

325 réponses au 14 octobre 2025 

35 en accord avec le montant suggéré 

44 en accord avec un montant moindre 

240 en désaccord 

6 autres 
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Les principaux thèmes soulevés par les membres sont les suivants : 

 La pression financière 
 
Plusieurs membres, notamment les nouveaux diplômés, les personnes à revenu 
variable ou en congé prolongé, expriment que la cotisation annuelle représente un 
fardeau dans un contexte de hausse du coût de la vie. 
 

 La perception de la valeur des services 
 

Certains membres jugent que les services offerts par l'Ordre ne sont pas à la hauteur 
des attentes, en particulier en ce qui concerne l'offre de formations gratuites, le 
soutien à la pratique, et la pertinence de certaines dépenses (ex. : stationnement de 
la présidence, bureaux au centre-ville). 
 

 Le découragement et le désengagement 
 

Une minorité de répondants ont exprimé un sentiment de découragement lié à la 
combinaison de la pression financière et du soutien jugé insuffisant, allant parfois 
jusqu'à évoquer un désengagement de la profession. 
 
Malgré les critiques, plusieurs membres ont formulé des suggestions constructives. 
L'Ordre réaffirme sa volonté d'écouter ses membres, de mieux comprendre leurs 
préoccupations et d'ajuster ses pratiques en conséquence. 
 

Pistes de solutions issues de la consultation des membres 

Parmi les suggestions soulevées : 

1. Modulation de la cotisation : ajustement selon le temps travaillé, les congés parentaux, la 
semi-retraite ou la pratique non clinique. 

2. Soutien accru à la pratique : amélioration de l'accès à des conseils cliniques et à des 
formations mieux adaptées aux besoins. 

3. Transparence et optimisation budgétaire : recentrer les dépenses sur les activités 
directement liées à la compétence professionnelle et à la protection du public, tout en 
réduisant les frais administratifs. 

4. Alignement sur l'inflation : limiter les hausses de cotisation à l'indice des prix à la 
consommation (IPC). 
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Observations de l’OEQ 

L'Ordre prend acte de ces propositions. 

La direction de l’OEQ apporte certaines précisions : 

 L'Ordre évolue lui aussi dans un contexte économique difficile et fait face aux mêmes 
pressions inflationnistes que ses membres. 

 Une modulation de la cotisation pourrait répondre à certaines réalités individuelles, mais 
risquerait de déséquilibrer le financement global. 

 Les investissements sont priorisés en fonction de leur impact sur le développement des 
compétences et la protection du public. Toutefois, pour maintenir une équipe qualifiée, 
l'Ordre doit offrir des conditions salariales compétitives. 

Le Secrétariat général cède la parole au DG.  

 
b. Nouvelle consultation des membres présents à l'AGA 

 
La DG présente les guides à la disposition des membres afin de les soutenir dans leurs activités. 
 
 Guide des activités professionnelles de l’ergothérapeute : précise les références clés sur le 

champ d’exercice et les obligations professionnelles. 
 

 Guide du membre : précise les obligations et privilèges liés à l’exercice de la profession. 
 
 Lignes directrices sur la prestation de services à distance : encadrent une pratique 

sécuritaire et éthique dans un contexte en pleine évolution. 
 
 Guide sur le règlement de la formation continue obligatoire : fournit des explications 

concrètes pour la mise en œuvre des nouvelles exigences. 
 
La DG cède la parole au Secrétariat générale pour la suite des échanges concernant la cotisation. 

 
À la suite de la présentation, plusieurs commentaires et questions sont formulés par les 
membres concernant : 
 
• la transparence et la qualité des communications issues de la consultation annuelle, 

soulignant l’appréciation d’une approche plus ouverte et authentique ; 
 

• la possibilité d’obtenir des données sur la proportion de membres dont la cotisation est 
compensée par l’employeur ; 
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• la clarté des choix proposés lors du vote sur le régime de retraite (REER) de la présidence ; 

 
• la distinction entre le rôle d’un ordre professionnel et celui d’une association, certains 

membres exprimant le souhait d’une meilleure compréhension de la mission de protection 
du public propre à l’Ordre ; 

• la composition des réserves financières, notamment le montant cible de 25 % d’actif net non 
affecté et la perception de certains écarts entre les placements et les actifs disponibles ; 
 

• la question de l’assurance professionnelle obligatoire et du choix de l’assureur unique, ainsi 
que la reconnaissance des services d’ergothérapie auprès des assureurs privés et publics. 

 
La DG, la trésorière et le Secrétariat général apportent les précisions suivantes : 
 
• L’Ordre ne tient pas de registre sur la part de cotisations payées par les employeurs, ces 

données relevant du secteur d’emploi. Toutefois, il s’assure que chaque dépense contribue 
directement à la protection du public. 
 

• Concernant le REER de la présidence, l’Ordre reconnaît que le vote doit être repris après ce 
point. 

 
• Sur la mission de l’Ordre, il est rappelé que la protection du public prime sur les services aux 

membres, ce qui explique certaines incompréhensions récurrentes relevées dans les 
sondages. 

 
• La réserve de 25 % d’actif net non affecté représente l’équivalent d’environ trois mois 

d’opérations et constitue une cible prudente pour assurer la stabilité financière de l’Ordre et 
éviter toute cotisation spéciale à l’avenir. 

 
• Les placements détenus par l’Ordre sont intégrés à ses actifs totaux, et la référence à 5 

millions de dollars ne correspond pas à un fonds indépendant ou excédentaire. 
 

• Quant à l’assurance responsabilité professionnelle, son existence découle d’une obligation 
légale. L’Ordre sélectionne chaque année, à la suite d’une analyse de marché comparative, 
la meilleure offre de service, actuellement celle de Beneva. 
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• La direction confirme que des démarches continues sont entreprises auprès des assureurs 
et organismes publics afin de favoriser la reconnaissance des services d’ergothérapie et d’en 
améliorer le remboursement. 

 
*** 

 
10.3 REER de la présidence pour l'exercice 2026-2027 

REPRISE DU VOTE  
(le Président quitte temporairement l’AGA) 
 

Le Secrétariat général demande la reprise du vote concernant le point 10.3 REER de la présidence 
pour l'exercice 2026-2027 à la suite d’un problème technique sur la question transmise aux 
membres de l’AGA. 

 
 
RÉSOLUTION  
 
Il est proposé d’approuver la recommandation du CA visant à faire passer la cotisation au 
REER de la Présidence de 5 % à 7 % pour l’exercice financier 2026-2027. 
 

 
VOTE 

 
POUR :  
 
CONTRE : 

 
54 % 

 
46 % 

 
La résolution est adoptée par l’Assemblée.

 

12. Levée de la séance 

Le Président reprend part à l’AGA. 

Le dernier point à l’ordre du jour ayant été traité, le Président déclare officiellement levée la 51e 
AGA de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec à 20 h 55. 

Il remercie sincèrement l’ensemble des membres présentes et présents pour leur participation, 
leur engagement et la qualité de leurs interventions tout au long de la rencontre. 
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Le Président exprime également des remerciements particuliers à La Personnelle, pour son soutien 
à la tenue de cette assemblée. 

En conclusion, il invite les membres à réserver les dates des 13 et 14 novembre 2025, alors que se 
tiendra à Drummondville le colloque annuel de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec. 

   

 

 
 

  

Alexandre Nadeau, erg., M. Erg., ASC., C.Dir. 
Président  

 Me Yannick Chartrand, LL.B., LL.M. 
Directeur général adjoint et Secrétariat général 
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Annexe 1 
 

Participants à l’AGA 
 

 
Personnel de l’OEQ 

Alexandre Nadeau, Président  

Patrick Murphy-Lavallée, Directeur général 

Me Yannick Chartrand, Secrétariat général et directeur général adjoint 

Marie-France Lozeau, Adjointe de la Direction générale et du Secrétariat général 

Katia Schaeidt, Adjointe à la Présidence 

Marie-France Jobin, Directrice du développement et de la qualité de l’exercice 

Catherine Labrecque, Conseillère à l’administration 

Sarah Azib, Agente administrative à l’admission 

Élise St-Pierre, Agente administrative à l’inspection 

Nancy Granger, Conseillère au tableau de l’OEQ 

Marilou Simard, Agente au tableau de l’OEQ 

Manel El Faf, Conseillère aux communications 

 
 

Membres nommés du Conseil d’administration  

Patrick Meunier, Administrateur 

Yves Hébert, Administrateur 

Brice Betu Kumesu, Administrateur 

Renaud Gilbert, Administrateur 

 
 

Membres élus du Conseil d’administration 

Kim-Julie Levasseur-Boulay, région 1 

Élise Matthey-Jacques, région 2 

Line Lemelin, région 2 

Isabelle Roberge, région 3 

Marie-Eve Lacroix, région 3 
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Élise Jobin, région 3 

Émilie Éthier, région 3 

Éric Gagnon, région 4 

Garry Lessard, région 4 
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Annexe 2 
 

Registre des participants 
 

Marie-France Jobin 10/15/2025 06:55:07 PM 10/15/2025 08:56:57 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:00:33 PM 10/15/2025 07:02:56 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:03:44 PM 10/15/2025 07:11:02 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:10:21 PM 10/15/2025 07:13:19 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:10:27 PM 10/15/2025 07:18:39 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:18:39 PM 10/15/2025 07:21:53 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:19:53 PM 10/15/2025 07:52:22 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:52:22 PM 10/15/2025 07:54:41 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:54:42 PM 10/15/2025 07:56:38 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:56:39 PM 10/15/2025 07:57:53 PM 

Garry Lessard 10/15/2025 07:57:54 PM 10/15/2025 08:47:20 PM 

Susanne Mak 10/15/2025 07:00:01 PM 10/15/2025 07:46:02 PM 

Julie Forest-Lanthier 10/15/2025 06:54:41 PM 10/15/2025 08:56:25 PM 

Karine Lafleur 10/15/2025 06:57:57 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

Valérie Poitras 10/15/2025 07:10:36 PM 10/15/2025 08:56:49 PM 

Annie Bourgeois 10/15/2025 06:51:53 PM 10/15/2025 08:56:25 PM 

Elise Matthey-Jacques 10/15/2025 06:57:26 PM 10/15/2025 08:56:25 PM 

Insiyah Akbaraly 10/15/2025 06:59:28 PM 10/15/2025 07:31:42 PM 

Andrew Freeman 10/15/2025 06:59:04 PM 10/15/2025 08:15:45 PM 

Julie Gabriele 10/15/2025 07:00:35 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

Marilène Gosselin 10/15/2025 07:00:08 PM 10/15/2025 08:56:33 PM 

Marie-Eve Lacroix 10/15/2025 06:40:23 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 

Alexandra Robert 10/15/2025 06:56:08 PM 10/15/2025 07:27:34 PM 

Alexandra Robert 10/15/2025 07:27:54 PM 10/15/2025 07:53:16 PM 

Alexandra Robert 10/15/2025 07:55:57 PM 10/15/2025 07:57:30 PM 

Alexandra Robert 10/15/2025 07:57:40 PM 10/15/2025 08:09:39 PM 

Alexandra Robert 10/15/2025 08:12:17 PM 10/15/2025 08:21:27 PM 

Mélanie Amaral Dos Santos 10/15/2025 06:54:44 PM 10/15/2025 06:55:25 PM 
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Mélanie Amaral Dos Santos 10/15/2025 06:59:10 PM 10/15/2025 07:19:11 PM 

Elise Jobin 10/15/2025 06:42:27 PM 10/15/2025 08:57:11 PM 

Cynthia Tabadzinska 10/15/2025 07:03:54 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

Annick Bergeron 10/15/2025 06:51:35 PM 10/15/2025 06:52:51 PM 

Annick Bergeron 10/15/2025 06:53:38 PM 10/15/2025 08:55:24 PM 

Miriane Lemay 10/15/2025 06:56:12 PM 10/15/2025 08:56:27 PM 

Sara-Maude Robert 10/15/2025 06:57:56 PM 10/15/2025 07:33:58 PM 
Marie-

Michelle Hamel 10/15/2025 07:24:21 PM 10/15/2025 08:56:24 PM 

Line Lemelin 10/15/2025 06:52:42 PM 10/15/2025 08:21:54 PM 

Jacynthe Massé 10/15/2025 06:47:03 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

Eric Gagnon 10/15/2025 06:56:30 PM 10/15/2025 08:57:05 PM 

Chantal Sylvain 10/15/2025 06:58:50 PM 10/15/2025 08:56:26 PM 

Mariama Touré 10/15/2025 06:57:49 PM 10/15/2025 08:56:45 PM 

frederique de muszka 10/15/2025 06:54:38 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

Emilie Mercier 10/15/2025 07:27:39 PM 10/15/2025 08:56:25 PM 

Jory Gruber 10/15/2025 07:25:46 PM 10/15/2025 07:31:05 PM 

Kashif Baig 10/15/2025 06:59:15 PM 10/15/2025 08:56:45 PM 
marie-

Gabrielle Bergeron-Déziel 10/15/2025 07:06:13 PM 10/15/2025 08:56:32 PM 

Lora Mostafa-Soliman 10/15/2025 06:28:07 PM 10/15/2025 06:30:36 PM 

Lora Mostafa-Soliman 10/15/2025 06:54:32 PM 10/15/2025 08:44:48 PM 

Dominique Gélinas Bronsard 10/15/2025 06:51:10 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

Ariane Gosselin 10/15/2025 07:01:55 PM 10/15/2025 08:57:11 PM 

Valérie Drouin 10/15/2025 07:06:58 PM 10/15/2025 08:56:26 PM 

Thiên-Trang Vo 10/15/2025 07:10:26 PM 10/15/2025 08:56:26 PM 

Pascaline Eloy 10/15/2025 06:41:49 PM 10/15/2025 08:56:38 PM 

Kim-Julie Levasseur Boulay 10/15/2025 06:56:24 PM 10/15/2025 08:04:32 PM 

Kim-Julie Levasseur Boulay 10/15/2025 08:02:36 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

patrick Meunier 10/15/2025 06:28:07 PM 10/15/2025 08:56:25 PM 

Cyndi Caron 10/15/2025 07:16:01 PM 10/15/2025 08:55:34 PM 

Kevin Lim 10/15/2025 07:02:26 PM 10/15/2025 08:19:54 PM 
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Sarah Blain 10/15/2025 07:01:15 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 

Marianne Germain 10/15/2025 07:04:55 PM 10/15/2025 08:56:24 PM 

Carl Brouillette 10/15/2025 07:20:39 PM 10/15/2025 08:56:41 PM 

Geneviève Giroux 10/15/2025 06:56:41 PM 10/15/2025 08:55:41 PM 

Charles Lambert 10/15/2025 06:57:16 PM 10/15/2025 08:56:23 PM 

Patricia Béland 10/15/2025 06:29:14 PM 10/15/2025 08:56:59 PM 

Anick Renaud 10/15/2025 06:55:08 PM 10/15/2025 08:36:19 PM 

Andréanne Amesse 10/15/2025 06:55:25 PM 10/15/2025 06:58:56 PM 

Andréanne Amesse 10/15/2025 06:59:11 PM 10/15/2025 07:34:38 PM 

Elise St-Pierre 10/15/2025 06:37:19 PM 10/15/2025 06:43:12 PM 

Elise St-Pierre 10/15/2025 06:44:35 PM 10/15/2025 08:56:35 PM 

Éloïse Gaudreau 10/15/2025 06:56:36 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 

Geneviève Larivée 10/15/2025 06:58:00 PM 10/15/2025 07:24:48 PM 

Geneviève Larivée 10/15/2025 07:41:58 PM 10/15/2025 07:54:12 PM 

Yves Hebert 10/15/2025 06:59:26 PM 10/15/2025 08:56:34 PM 

Arianne Legault 10/15/2025 06:53:33 PM 10/15/2025 08:56:46 PM 

Kathryn Bellemare 10/15/2025 06:54:36 PM 10/15/2025 08:56:23 PM 

Sabrina Guité 10/15/2025 06:57:15 PM 10/15/2025 08:56:32 PM 

Karen Lei 10/15/2025 06:55:19 PM 10/15/2025 08:56:27 PM 

Nadia Gauthier 10/15/2025 06:57:50 PM 10/15/2025 08:56:31 PM 

Stéfanie Gélinas 10/15/2025 06:59:45 PM 10/15/2025 08:56:22 PM 

Brice Betu K 10/15/2025 06:28:33 PM 10/15/2025 08:56:36 PM 

Gabrielle Nellis 10/15/2025 06:58:32 PM 10/15/2025 08:55:22 PM 

Caroline Roussel 10/15/2025 06:49:47 PM 10/15/2025 08:56:30 PM 

Marie-Pier Boursier Soucy 10/15/2025 06:58:47 PM 10/15/2025 08:57:11 PM 

Katia Schaeidt 10/15/2025 07:24:33 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

Barbara Fillion 10/15/2025 07:06:22 PM 10/15/2025 08:56:26 PM 

Geneviève Dutil 10/15/2025 06:53:43 PM 10/15/2025 08:56:34 PM 

Julie Mailloux 10/15/2025 06:57:29 PM 10/15/2025 07:51:12 PM 

Julie Mailloux 10/15/2025 07:51:13 PM 10/15/2025 08:01:32 PM 

Julie Mailloux 10/15/2025 08:01:32 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 
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Véronique Thibault 10/15/2025 07:12:06 PM 10/15/2025 08:56:33 PM 

Justeen Toto 10/15/2025 07:02:39 PM 10/15/2025 07:40:59 PM 

Johanne Beaulieu 10/15/2025 07:11:03 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

Jacinthe Bouchard 10/15/2025 06:57:28 PM 10/15/2025 08:56:25 PM 

Anne-Valérie Savage 10/15/2025 06:53:35 PM 10/15/2025 07:29:27 PM 

Anne-Valérie Savage 10/15/2025 07:30:20 PM 10/15/2025 07:31:42 PM 

Anne-Valérie Savage 10/15/2025 07:32:14 PM 10/15/2025 07:40:35 PM 

Anne-Valérie Savage 10/15/2025 07:41:07 PM 10/15/2025 08:37:36 PM 

Anne-Valérie Savage 10/15/2025 08:38:11 PM 10/15/2025 08:56:22 PM 

Marjolaine Veillette 10/15/2025 07:00:19 PM 10/15/2025 08:56:45 PM 

Julie Lea Perron Blanchette 10/15/2025 06:55:39 PM 10/15/2025 08:56:57 PM 

Karine Legault 10/15/2025 06:48:15 PM 10/15/2025 08:56:24 PM 

Nathalie Farley 10/15/2025 06:46:05 PM 10/15/2025 08:56:24 PM 

Myriam Chatti 10/15/2025 06:57:42 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

Guylaine Dufour 10/15/2025 06:56:17 PM 10/15/2025 08:22:38 PM 

Christina Ducharme 10/15/2025 06:53:13 PM 10/15/2025 08:56:53 PM 

Jacques Gauthier 10/15/2025 06:56:45 PM 10/15/2025 08:56:26 PM 

Emilie Ethier 10/15/2025 06:56:11 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 

Patrick Doyon 10/15/2025 07:20:57 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

annie dagenais 10/15/2025 06:57:04 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

Amélie Paquet 10/15/2025 07:21:43 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

Monique Martin 10/15/2025 06:32:30 PM 10/15/2025 08:56:30 PM 

Nathalie Veillette 10/15/2025 06:56:12 PM 10/15/2025 06:57:08 PM 

Nathalie Veillette 10/15/2025 06:58:43 PM 10/15/2025 08:56:26 PM 

Chantal Barakatt 10/15/2025 07:05:36 PM 10/15/2025 08:34:00 PM 

Chantal Barakatt 10/15/2025 08:34:12 PM 10/15/2025 08:56:52 PM 

Soëla Bandaly 10/15/2025 07:01:07 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 

Magali Guy 10/15/2025 06:52:29 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 

Annie Cotellesso 10/15/2025 06:51:55 PM 10/15/2025 06:52:42 PM 

Annie Cotellesso 10/15/2025 06:54:00 PM 10/15/2025 08:56:24 PM 

Marie-Pierre Hamel 10/15/2025 07:01:26 PM 10/15/2025 08:30:03 PM 
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Marie-Pierre Hamel 10/15/2025 08:36:51 PM 10/15/2025 08:56:29 PM 

Nadine Larivière 10/15/2025 06:57:49 PM 10/15/2025 08:56:27 PM 

Claudia Rioux 10/15/2025 06:57:57 PM 10/15/2025 08:56:36 PM 
Sylvie-

Caroline Larrivée 10/15/2025 07:06:11 PM 10/15/2025 08:56:36 PM 

Chantal Viscogliosi 10/15/2025 07:04:30 PM 10/15/2025 08:56:32 PM 

Brigitte Lefebvre 10/15/2025 06:59:12 PM 10/15/2025 08:56:36 PM 

Marie-Élaine Bourdon 10/15/2025 06:59:23 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

Emilie Leduc 10/15/2025 08:36:01 PM 10/15/2025 08:56:32 PM 

Julie Yip 10/15/2025 07:01:02 PM 10/15/2025 08:56:24 PM 

Laurence Goulet 10/15/2025 08:36:48 PM 10/15/2025 08:56:32 PM 

Alyanna Garça 10/15/2025 06:56:35 PM 10/15/2025 08:56:28 PM 

Sarah Azib 10/15/2025 06:56:12 PM 10/15/2025 08:56:39 PM 

Isabelle Roberge 10/15/2025 06:47:41 PM 10/15/2025 08:56:27 PM 

Marilou Simard 10/15/2025 07:01:12 PM 10/15/2025 08:56:32 PM 

Nancy Granger 10/15/2025 07:02:59 PM 10/15/2025 08:57:12 PM 

Catherine Labrecque 10/15/2025 06:52:42 PM 10/15/2025 08:56:34 PM 

Renaud Gilbert 10/15/2025 06:29:36 PM 10/15/2025 08:56:23 PM 

Carla Massaro 10/15/2025 06:55:31 PM 10/15/2025 08:56:23 PM 

Hemaxi Patel 10/15/2025 07:10:36 PM 10/15/2025 07:12:47 PM 

Hemaxi Patel 10/15/2025 07:13:00 PM 10/15/2025 07:45:08 PM 

Hemaxi Patel 10/15/2025 07:46:27 PM 10/15/2025 08:50:00 PM 
Suzel Charette 10/15/2025 07:11:49 PM 10/15/2025 08:57:01 PM 

 


	1. Ouverture de l'assemblée générale annuelle
	Le Président de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec (ci-après : le Président) se présente et souhaite la bienvenue aux participants à l'occasion de la 51e Assemblée générale annuelle (AGA). Il exprime sa satisfaction de retrouver les membres réunis pour cet événement important.
	Il informe l’assemblée que 150 membres sont inscrits à cette rencontre.
	Il précise que les membres recevront un compte rendu des activités réalisées par l’équipe de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec (ci-après : l’OEQ) et par les membres du Conseil d’administration au cours de l’exercice financier 2024-2025.
	Conformément à l'ordre du jour, le Président déclare ouverte la 51e Assemblée générale annuelle de l’OEQ (ci-après : l’AGA).
	 
	2. Vérification de la régularité de la convocation et du quorum 
	Le Président confirme que l’avis de convocation à la 51e AGA a été transmis à l’ensemble des membres de l’OEQ conformément aux dispositions réglementaires en vigueur.
	Il constate le quorum (84 membres/25 membres nécessaires). 
	Il déclare l’AGA officiellement ouverte à 19h02.
	3. Présentation de l’OEQ du jour de l'assemblée générale annuelle
	Le président rappelle que le projet d’ordre du jour de la 51e AGA a été transmis à l’ensemble des membres de l’OEQ par courriel, dans l’Infolettre du 12 septembre 2025, et publié sur le site Web de l’Organisation.
	Conformément à la Politique encadrant le déroulement des assemblées générales de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec, les membres qui souhaitaient proposer l'ajout d'un point à l'ordre du jour devaient le faire par écrit, auprès du Secrétariat général, au plus tard le 24 septembre 2025. 
	Aucune demande d'ajout n'ayant été formulée dans le délai prescrit, l’ordre du jour suivant est déclaré final et adopté:
	4. Présentation du procès-verbal de l'Assemblée générale annuelle du 21 octobre 2024
	Le Président présente le procès-verbal de l’AGA tenue le 21 octobre 2024.
	Il rappelle que ce procès-verbal sera adopté ultérieurement, une fois que lorsque celui-ci sera signé par le Président ainsi que le Secrétariat général après la présente AGA.
	Le Président invite les membres à formuler leurs commentaires ou questions concernant le contenu du procès-verbal.
	Aucune commentaire ou demande de précision n’est formulée.
	5. Rapport des élections 2024 - 2025
	Le Secrétariat général prend la parole et présente un compte rendu des élections tenues au cours de l'année 2024-2025, conformément au Règlement sur l'organisation de l’OEQ et les élections à son conseil d'administration.
	Région 3 : (Montréal, Laval et Montérégie) - (5) postes étaient à pourvoir
	Les mandats des candidates suivants ont été renouvelés par acclamation, pour une nouvelle période de trois (3) ans :
	 Élise Jobin;
	 Marie-Eve Lacroix;
	 Isabelle Roberge.
	Le processus électoral 2024 a également permis de saluer l'entrée en poste, pour un mandat de trois (3) ans, également par acclamation, de deux (2) nouvelles administratrices :
	 Suzel Charette;
	 Émilie Éthier.
	Le Secrétariat général présente ensuite la composition du Conseil d'administration (CA) de l’OEQ pour l’année 2024-2025 :
	Président de l’OEQ
	Alexandre Nadeau
	Administratrice – Région 1
	Kim-Julie Levasseur-Boulay
	(Bas-Saint-Laurent, Abitibi-Témiscamingue, Côte-Nord, Nord-du-Québec et Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine)
	Administratrice – Région 2
	Line Lemelin
	Élise Matthey-Jacques
	(Mauricie, Outaouais, Lanaudière, Laurentides)
	Administratrices – Région 3
	Suzel Charrette
	Émilie Éthier
	(Montréal, Laval et Montérégie)
	Élise Jobin
	Marie-Ève Lacroix
	Isabelle Roberge
	Administrateurs – Région 4
	William Bilodeau
	Éric Gagnon
	(Saguenay-Lac-Saint-Jean, Capitale-Nationale, Estrie, Chaudière-Appalaches et Centre-du-Québec)
	Garry Lessard
	Les autres administrateurs(trices) sont nommés par l'Office des professions du Québec :
	 Renaud Gilbert;
	 Yves Hébert (nouveau membre) ;
	 Brice Betu Kumesu (nouveau membre);
	 Patrick Meunier.
	Le Secrétariat général remercie chaleureusement Mme Louise-Marie Brousseau et Mme Sylvie Beauchamp pour leur implication et leur contribution au sein du CA.
	Comité exécutif 2024-2025
	Le Secrétariat général présente également les membres du Comité exécutif de l’OEQ pour l’exercice 2024-2025.
	 Marie-Eve Lacroix - trésorière, région 3, (Montréal, Laval et Montérégie);
	 Yves Hébert - administrateur nommé par l'Office des professions du Québec;
	 Élise Jobin - vice-Présidente, région 3 (Montréal, Laval et Montérégie);
	 Éric Gagnon - administrateur élu, région 4 (Saguenay-Lac-Saint-Jean, Capitale-Nationale, Estrie, Chaudière-Appalaches et Centre-du-Québec).
	6. Rapport de la présidence sur les activités de l'exercice financier 2024-2025
	Le Président informe l’Assemblée que le rapport annuel 2024-2025 de l’OEQ est disponible en ligne sur le site Web de l’OEQ. 
	Il souligne plusieurs avancées majeures réalisées au cours de l’exercice, notamment en ce qui concerne les travaux sur la reconnaissance du diagnostic en santé physique au sein de la profession, et annonce que l’exercice 2025-2026 sera axé sur le renforcement de la collaboration inter-ordres.
	Le Président souligne que la tournée provinciale, complétée en septembre 2024, a permis de rencontrer 912 ergothérapeutes à travers le Québec, enrichissant la compréhension des réalités locales. 
	L'Ordre a également :
	 accru sa présence dans les médias traditionnels et numériques ;
	 mieux fait connaître la profession, notamment en ce qui concerne le soutien à domicile et le programme d'adaptation de domicile (PAD).
	Le Président souligne que l’Ordre a intensifié sa collaboration avec l'Office des professions du Québec et le ministère de la Santé et des Services sociaux, notamment autour des dossiers suivants :
	 l'élargissement du rôle de l'ergothérapeute ;
	 la reconnaissance de ses évaluations pour donner accès aux services ;
	 la participation à plusieurs politiques publiques clés, dont le soutien à domicile, la première ligne, la maladie d'Alzheimer et la prévention en santé. 
	Il précise également que des partenariats avec Santé Québec et les universités ont été amorcées afin d’optimiser la tenue des dossiers et de renforcer la formation universitaire et continue.
	Le Président rappelle que pour une deuxième année consécutive, il a présidé la Table de collaboration interprofessionnelle en santé et des relations humaines, favorisant la qualité, la cohérence et la complémentarité des services offerts au public.
	Il met également en lumière :
	 l'adoption du règlement sur la formation continue obligatoire ;
	 l'élaboration d'une politique-cadre en responsabilité sociétale ;
	 le lancement de travaux pour encadrer l'utilisation de l'intelligence artificielle dans le cadre de l‘ergothérapie.
	En conclusion, le Président remercie les ergothérapeutes, les partenaires institutionnels et le personnel pour leur engagement envers la protection du public et l'excellence professionnelle.
	7. Rapport de la direction générale des comités et des activités de l’OEQ de l'exercice financier 2024-2025
	La Direction général (DG) prend la parole et présente un aperçu du travail accompli par l'équipe de l’OEQ au cours de l'année 2024-2025.
	La DG rappelle que la planification stratégique 2023-2026 oriente toutes les actions de l’OEQ.
	Cette planification vise notamment à :
	 accroître l'agilité organisationnelle ;
	 améliorer l'efficience des processus internes ;
	 renforcer le positionnement de la profession par une visibilité accrue (participation active aux médias, aux réseaux de la santé et des services sociaux, au milieu scolaire et au système professionnel).
	Au 31 mars 2025, l'Ordre se situait à mi-parcours de cette planification stratégique.
	Faits saillants de l’exercice 2024-2025
	 Dysphagie : poursuite des travaux en collaboration avec l'Ordre des diététistes-nutritionnistes du Québec (ODNQ) et l’Ordre des orthophonistes et audiologistes du Québec (OOAQ) pour harmoniser les rôles et responsabilités.
	 Milieu scolaire : contribution à la rédaction du cadre de référence pour les mesures de contrôle, publié en novembre 2024.
	 Retraitement des dispositifs médicaux : participation à la rédaction du guide par l’Institut national de santé publique du Québec (INSPQ).
	 Guide des activités professionnelles : publication et présentation lors du colloque de l’OEQ en novembre 2024.
	 Véhicule routier : révision en cours du guide sur l’utilisation du véhicule routier en ergothérapie.
	 Le Comité de l’inspection professionnelle a finalisé 429 dossiers, dépassant les objectifs fixés.
	 Entrée en vigueur, le 1er avril 2025, du Règlement sur la formation continue obligatoire, marquant la fin du portfolio réflexif.
	 Augmentation de 32 % de la participation aux formations, avec 2 329 participants pour l’exercice.
	 Tenue du 13e colloque annuel sur l'interdisciplinarité, rassemblant plus de 200 participants.
	 Poursuite de la refonte du site web et amélioration du format des infolettres.
	 Renforcement de la présence de l’OEQ sur les réseaux sociaux.
	 Lancement des travaux pour le remplacement de la base de données CRM, projet majeur pour la pérennité des opérations liées à la protection du public.
	La DG remercie chaleureusement les membres des comités et ses collègues pour leur engagement et leur contribution à la mission de l’OEQ.
	La DG rappelle que l'Ordre s'appuie sur l'engagement de plusieurs comités qui soutiennent le CA et l'équipe permanente dans la gestion des dossiers prioritaires.
	Le rapport annuel 2024-2025 offre un aperçu complet des activités du Secrétariat général et de la direction générale, incluant la liste complète des comités, leur composition, leurs mandats et réalisations.
	Outre le CA et le Comité exécutif, deux (2) comités permanents jouent un rôle clé dans la gouvernance de l’OEQ :
	 le Comité des ressources humaines, présidé par Élise Jobin, ergothérapeute ;
	 le Comité d'audit, présidé par Marie-Eve Lacroix, ergothérapeute.
	Mme Élise Jobin, Présidente du Comité des ressources humaines, prend la parole pour présenter les faits saillants des travaux du comité.
	Sous l'autorité du CA, le Comité des ressources humaines (CRH) recommande des politiques et programmes visant une gestion saine du personnel, et assure le suivi des décisions du CA en matière de ressources humaines.
	Composition du comité au 31 mars 2025 :
	 Élise Jobin, erg., administratrice élue, vice-Présidente et Présidente du comité
	 Isabelle Roberge, erg., CRHA, administratrice élue
	 Patrick Meunier, CRHA, administrateur nommé
	Travaux réalisés :
	Le comité a tenu quatre (4) réunions ordinaires et quatre (4) réunions extraordinaires au cours desquelles il a :
	 assuré le suivi de la politique salariale et de l'équité salariale ;
	 pris en charge les travaux relatifs à la politique de télétravail ;
	 supervisé la révision du manuel du personnel ;
	 assuré le suivi du recrutement du Secrétariat général et directeur général adjoint ;
	 recommandé au CA : 
	 l'adoption de la politique révisée de rémunération des administrateurs ;
	 l'adoption de la politique révisée de rémunération  de la présidence ;
	 l'adoption de la description révisée du poste de direction générale ;
	 la mise à jour des politiques de présence et de dépenses des comités (admission, révision, discipline, inspection professionnelle et arbitrage) ;
	 la mise à jour des politiques de présence et dépenses des comités (prix, formation continue, formation des ergothérapeutes et comité ad hoc) ;
	 l'adoption d'une politique de reconnaissance.
	 assuré le suivi de l'évaluation de la satisfaction des employés ;
	 recommandé l'indexation des échelles salariales 2025-2026 du personnel;
	 procédé à l'évaluation de la présidence et de la direction générale.
	La Présidente du CRH cède la parole à la Présidente du Comité d’audit.
	Mme Marie-Ève Lacroix, présidente du Comité d’audit, présente les faits saillants des travaux du comité pour l’exercice 2024-2025.
	Relevant du CA, le Comité d'audit appuie ce dernier dans la surveillance de l'information financière, de l'audit externe, de la gestion des risques, de la sécurité de l'information et du respect des lois et règlements encadrant les finances de l’OEQ.
	Composition au 31 mars 2025 :
	 Marie-Eve Lacroix, erg., administratrice élue, trésorière et Présidente du comité
	 Line Lemelin, erg., administratrice élue
	 Renaud Gilbert, CPA, ASC, C.Dir., administrateur nommé
	Travaux réalisés :
	Le Comité d'audit a tenu cinq réunions ordinaires et deux réunions extraordinaires, au cours desquelles il a notamment :
	 entendu la présentation du rapport financier de l'audit 2023-2024 par l'auditeur externe;
	 examiné et recommandé au CA les états financiers de l’OEQ au 31 mars 2024 ;
	 étudié les états financiers 2024-2025 sur une base trimestrielle ;
	 formulé des recommandations au CA pour le budget 2025-2026 ;
	 analysé les indicateurs financiers en vue de recommander au CA le montant de la cotisation 2025-2026 ;
	 renouvelé le mandat de la firme d'auditeurs pour l'exercice financier, sous réserve de l'approbation annuelle des membres réunis en AGA ;
	 amorcé les démarches pour la sélection d'une nouvelle firme d'auditeurs pour l'exercice 2025-2026 ;
	 révisé la politique d'engagement des dépenses.
	La Présidente du Comité d’audit cède la parole au Président.
	Le Président souligne l'excellence, l'engagement et la contribution de plusieurs ergothérapeutes, à travers la remise des prix et bourses de l’OEQ pour l’année 2024-2025 et remercie les membres du comité pour leur travail. 
	Le Président cède à nouveau la parole à la Présidente du Comité d’audit
	8. Dépôt des états financiers audités de l'exercice 2024-2025
	Marie-Eve Lacroix, trésorière de l’OEQ et Présidente du Comité d'audit, poursuit avec la présentation des états financiers de l’OEQ audités pour l'exercice 2024-2025.
	Elle informe les membres que le cabinet d’audit Giroux Ménard Charbonneau Laprés a confirmé que les états financiers de l’OEQ reflètent fidèlement la situation financière de l’OEQ et qu’ils sont conformes aux normes de vérification généralement reconnues. 
	Les membres sont ensuite invités à prendre connaissance des états financiers de façon plus détaillée, tels que présentés au CA lors de sa séance du 19 juin 2025.
	En sa qualité de trésorière de l’OEQ, la Présidente du Comité d’audit présente les résultats de l'exercice se terminant le 31 mars 2025.
	Elle souligne un excédent des produits sur les charges de 557 344 $.
	Les produits totaux de 5 507 819 $, soit 224 699 $ de plus que les prévisions, principalement expliqué grâce à des revenus accrus de formation continue, de rendements supérieurs sur les placements, ainsi qu'à un léger accroissement du nombre de membres (+135) pour 2024-2025.
	Les charges totales se chiffrent à 4 950 475 $, soit 308 585 $ de moins que prévue, principalement en raison d'économies salariales et de dépenses réduites en technologie de l’information. 
	L'exercice 2024-2025 se solde ainsi par un excédent de 557 344 $, somme qui sera affecté à une réserve destinée au remplacement de la base de données (CRM).
	La trésorière présente les principaux indicateurs financiers :
	 Actifs totaux de 8 019 991 $,
	 Passifs de 6 282 953 $
	 Actifs nets de 1 737 038 $.
	Après déduction des immobilisations (330 277 $) et des fonds de stabilisation d'assurance, la marge financière réelle de l’OEQ s'élève à 1 356 761 $, incluant 550 000 $ réservés pour le projet de remplacement de la base de données.
	Elle commente que cette situation financière, bien que stable, reste limitée et invite à la prudence.
	La Trésorière cède la parole au Président qui invite l’assemblée à poser des questions.
	Échanges avec les membres :
	À la suite de la présentation, plusieurs questions sont soulevées concernant :
	 la nature et l’utilisation du surplus financier ;
	 les coûts et le financement du projet de remplacement de la base de données ;
	 les mesures mises en place pour limiter les dépenses et assurer une gestion rigoureuse du projet ;
	 l’accompagnement par des experts externes et la mutualisation avec d’autres ordres professionnels pour réduire les coûts ;
	 les raisons justifiant le remplacement de la base de données actuelle et ses limites fonctionnelles.
	La DG et la trésorière répondent aux questions. Ils précisent que :
	 le projet est étroitement suivi par le conseil d’administration et encadré par des experts spécialisés ;
	 la mutualisation avec deux autres ordres professionnels permettra d’en réduire les coûts;
	 un appel d’offres est en cours pour la sélection du fournisseur ;
	 le remplacement de la base de données vise à améliorer l’efficacité et la qualité des services offerts aux membres et à la population.
	Le Président observe que les échanges témoignent d’un intérêt soutenu pour la gestion prudente et transparente des finances de l’Ordre.
	9. Nomination des auditeurs pour l'exercice financier 2024-2025
	À la suite d’un processus de recommandation effectué par le Comité d’audit, le CA, lors de sa séance du 14 mars 2025, a résolu à l’unanimité de proposer la firme Raymond Chabot Grant Thornton à titre d’auditeur indépendant de l’OEQ pour l’exercice financier 2025-2026, se terminant le 31 mars 2026.
	Appuyée par  : Marianne Germain
	Résolution 
	Il est PROPOSÉ de nommer la firme RAYMOND CHABOT GRANT THORNTON comme auditeur indépendant de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec pour l'exercice financier 2025-2026 se terminant le 31 mars 2026.
	VOTE
	La résolution est adoptée par l’Assemblée.
	10. Approbation de la rémunération des administrateurs, administratrices et la Présidence
	Le Président cède la parole à la DG.
	Conformément aux règles de gouvernance et afin d’éviter tout conflit d’intérêts ou apparence de conflit d’intérêts, les administrateurs et administratrices élus(es) se retirent de la séance pendant la discussion et le vote.
	Ces derniers ne participent donc ni au débat ni au vote sur ce point.
	10.1  Rémunération des administrateurs(rices) élus(es)
	La DG présente la proposition du CA de maintenir le taux horaire de 61,54 $ pour l'exercice financier 2026-2027. Ce taux, en vigueur depuis le 1er avril 2025, s'applique aux participations aux réunions, formations et comités, en présentiel ou à distance.
	La DG souligne que, même en l'absence de modification, le Code des professions exige que cette rémunération soit formellement approuvée par les membres réunis en AGA.
	Il précise que cette rémunération couvre uniquement le temps de présence en réunion, et n'inclut pas les heures de préparation, de lecture ou les communications entre les rencontres.
	Échanges avec l’assemblée : 
	La DG invite l’assemblée à une période de question.
	À la suite de la présentation, les membres soulèvent des questions concernant :
	 les dépenses remboursées lors des réunions en présence ;
	 la pertinence du taux horaire au regard du volume de travail et des responsabilités associées aux fonctions d’administrateur.
	La DG précise que :
	 les frais de déplacement et de séjour sont couverts par une politique encadrant les dépenses des administrateurs ;
	 un exercice de comparaison inter-ordres est réalisé périodiquement pour assurer une cohérence avec les pratiques du système professionnel québécois ;
	 bien que certains ordres fonctionnent sur une base strictement bénévole, le montant actuel demeure équitable et conforme aux standards de gouvernance.
	Le président ajoute qu’une révision de la rémunération sera envisagée dans les prochaines années, à la lumière des constats issus de cet exercice comparatif.
	Appuyée par  : Christina Ducharme
	Résolution 
	Il est proposé D’APPROUVER la recommandation du conseil d’administration à l’effet que la rémunération des administratrices, administrateurs de l’OEQ soit maintenue à 61,54 $/heure pour l’exercice 2026-2027.
	VOTE
	La résolution est adoptée par l’Assemblée.
	10.2 Rémunération de la présidence
	(Le Président se retire pour ce point à l'ordre du jour afin d'éviter tout conflit d'intérêts ou toute apparence de conflit d'intérêts. Les présidentes du Comité CRH et d’audit réintègrent l’AGA)
	Le Directeur général présente la proposition du CA.
	Le CA recommande une augmentation de 3 % du salaire de la présidence pour l'exercice 2026-2027. 
	Cette recommandation repose sur deux éléments :
	 L'ajustement de 3 % appliqué à la structure salariale du personnel de l’OEQ en 2025-2026;
	 La comparaison avec des fonctions similaires dans des organisations comparables.
	La DG explicite qu’à titre de référence, l'enquête 2026 de l’OEQ des conseillers en ressources humaines agréés dicte une hausse salariale moyenne de 3,2 % au Québec.
	L'augmentation recommandée représente 4 887 $, portant la rémunération annuelle de 162 908 $ en 2025-2026 à 167 795 $ en 2026-2027
	L'Assemblée est appelée à se prononcer sur cette recommandation. La DG explique les implications prospectives du vote : 
	 Si elle est approuvée, le nouveau salaire entrera en vigueur le 1er avril 2026;
	 Si elle est rejetée, le salaire actuel demeurera en vigueur jusqu'au 31 mars 2027.
	La DG présente aux membres un résumé des principales responsabilités assumées par la Présidence de l’OEQ.
	Conformément à l'article 80 du Code des professions, la Présidence exerce un rôle central au sein de l’OEQ :
	 Supervision générale des affaires du Conseil d'administration
	 Mise en oeuvre des décisions du Conseil avec la direction générale
	 Représentation officielle et porte-parole de l’OEQ
	Elle agit également comme chef de la gouvernance, leader politique et stratégique, et porteuse de la mission de protection du public.
	Bien que non dirigeante administrative, la Présidence incarne l'autorité morale de l’OEQ et assume une charge de travail dépassant celle d'un administrateur élu.
	La DG présente aux membres un résumé des principales fonctions assumées par la Présidence de l’OEQ. Celle-ci doit notamment :
	 Assurer l'administration des affaires du CA;
	 Maintenir la liaison entre le CA, le Comité exécutif et l'équipe permanente;
	 Représenter l'Ordre auprès des partenaires externes, ministères, CIUSSS et CISSS;
	 Agir comme porte-parole officiel dans les instances publiques, interprofessionnelles et médiatiques.
	Ces fonctions exigent une expertise en gouvernance, un leadership stratégique affirmé et une grande disponibilité.
	La DG présente aux membres un bilan des principales réalisations de la Présidence.
	Parmi celles-ci, on note :
	 L'adoption du Règlement sur la formation continue obligatoire;
	 L'élaboration des lignes directrices sur la prestation de services à distance;
	 La publication du guide des activités professionnelles de l'ergothérapeute;
	 L'avancement du dossier sur la dysphagie;
	 Les travaux menés dans le cadre des chantiers diagnostics;
	 La tournée provinciale 2023-2025 et la tournée des universités.
	Il est souligné que la Présidence s'est engagée activement à rapprocher l'Ordre des réalités terrain et à renforcer le dialogue avec la communauté professionnelle.
	La DG rappelle également que les responsabilités de la Présidence vont bien au-delà d'un simple rôle symbolique. Il s'agit d'une fonction stratégique, exigeante et essentielle à la gouvernance de l’OEQ, à sa représentation auprès des instances publiques, et à la réalisation de sa mission première : la protection du public.
	Dans cette perspective, le CA recommande un ajustement salarial mesuré afin d'assurer l'attractivité, la stabilité et la pérennité de cette fonction. Cette proposition se veut équilibrée, transparente, et respectueuse de la capacité financière des membres.
	Échanges avec l’assemblée :
	 Il est mentionné que la Présidence, au cours de son mandat, a contribué à consolider le partenariat entre l’Ordre et l’ACE.
	 La DG précise que des rencontres avec l’ACE ont lieu tous les trois mois, en collaboration avec la direction de la qualité et de l’exercice de la profession.
	 Une question est soulevée quant à l’augmentation proposée de 3 % alors qu’une mesure similaire n’est pas appliquée à la rémunération des élus.
	 La DG indique qu’une analyse de marché est réalisée tant pour le personnel que pour les élus, en se basant sur les pratiques d’autres ordres professionnels. Ces aspects ont déjà été discutés au CA, et une nouvelle analyse est prévue pour l’exercice 2026-2027, laquelle pourrait mener à un ajustement.
	 Des précisions sont demandées concernant les augmentations accordées à la Présidence au cours des dernières années.
	Le Secrétariat général indique qu’une augmentation de 7 758 $ (5 %) a été accordée l’an dernier à la Présidence.
	Appuyée par  : Monique Martin
	Résolution 
	Il est proposé d’approuver la recommandation du CA à l’effet d’augmenter le salaire de la Présidence de 3 % pour l’exercice 2026-2027, ce qui représente une augmentation de 4 887 $.
	VOTE
	La résolution est adoptée par l’Assemblée.
	10.3 REER de la présidence pour l'exercice 2026-2027
	La DG présente la proposition du Conseil d'administration (CA).
	Appuyée par  : Suzel Charrette
	Résolution 
	Il est proposé d’approuver la recommandation du CA visant à faire passer la cotisation au REER de la Présidence de 5 % à 7 % pour l’exercice financier 2026-2027.
	VOTE
	La résolution est adoptée par l’Assemblée.
	11. Cotisation des membres de l’OEQ pour l'exercice financier 2026-2027
	(Le Président réintègre l’AGA)
	La Présidence de l’OEQ annonce que, suivant les recommandations du Comité d'audit, le CA propose une augmentation de 20 $ de la cotisation annuelle pour l'exercice 2026-2027, ce qui représente une hausse de 2,68 %. 
	Cette décision a été adoptée lors de la séance du 12 septembre 2025.
	Les considérations suivantes ont été sous-pesées :
	Conformément au Code des professions, le Conseil doit assurer que l'Ordre dispose des ressources nécessaires pour remplir sa mission de protection du public. 
	L'augmentation proposée tient compte du taux d'inflation et vise à atteindre un fonds de réserve représentant 25 % des dépenses annuelles (environ trois mois de fonctionnement).
	Pour référence :
	 Au 31 mars 2024, ce fonds s'élevait à 12 % des dépenses;
	 Au 31 mars 2025, il atteignait 16 %, soit une progression de 4 %.
	Cette marge de manœuvre financière permet de faire face à d'éventuelles périodes difficiles.
	L'ajustement garantit la poursuite des activités essentielles et la capacité à faire face à des dépenses imprévues, notamment liées à la protection du public. 
	Le rabais de 50 % pour la catégorie « apport à la famille » est maintenu.
	Des risques financiers subsistent toujours, notamment en cas d'interventions de protection du public (enquêtes ou audiences disciplinaires). 
	Avec la hausse proposée, la marge budgétaire pour 2026-2027 serait estimée entre 57 000 $ et 71 000 $.
	L'Ordre adopte une gestion financière conservatrice et responsable.
	La Présidence cède la parole au Secrétariat général pour présenter les résultats de la consultation sur le montant de la cotisation.
	Le Secrétariat général informe les membres que si l’augmentation de 20 $ envisagée était adoptée par le CA, la cotisation régulière serait de 767 $ pour 2025-2026. Évidemment, les autres catégories seraient ajustées en fonction de cette augmentation.
	a. Rapport sur la consultation prévue à l'art. 103.1 du Code des professions
	325 réponses au 14 octobre 2025
	35 en accord avec le montant suggéré
	44 en accord avec un montant moindre
	240 en désaccord
	6 autres
	Les principaux thèmes soulevés par les membres sont les suivants :
	Plusieurs membres, notamment les nouveaux diplômés, les personnes à revenu variable ou en congé prolongé, expriment que la cotisation annuelle représente un fardeau dans un contexte de hausse du coût de la vie.
	Certains membres jugent que les services offerts par l'Ordre ne sont pas à la hauteur des attentes, en particulier en ce qui concerne l'offre de formations gratuites, le soutien à la pratique, et la pertinence de certaines dépenses (ex. : stationnement de la présidence, bureaux au centre-ville).
	Une minorité de répondants ont exprimé un sentiment de découragement lié à la combinaison de la pression financière et du soutien jugé insuffisant, allant parfois jusqu'à évoquer un désengagement de la profession.
	Malgré les critiques, plusieurs membres ont formulé des suggestions constructives. L'Ordre réaffirme sa volonté d'écouter ses membres, de mieux comprendre leurs préoccupations et d'ajuster ses pratiques en conséquence.
	Parmi les suggestions soulevées :
	1. Modulation de la cotisation : ajustement selon le temps travaillé, les congés parentaux, la semi-retraite ou la pratique non clinique.
	2. Soutien accru à la pratique : amélioration de l'accès à des conseils cliniques et à des formations mieux adaptées aux besoins.
	3. Transparence et optimisation budgétaire : recentrer les dépenses sur les activités directement liées à la compétence professionnelle et à la protection du public, tout en réduisant les frais administratifs.
	4. Alignement sur l'inflation : limiter les hausses de cotisation à l'indice des prix à la consommation (IPC).
	L'Ordre prend acte de ces propositions.
	La direction de l’OEQ apporte certaines précisions :
	 L'Ordre évolue lui aussi dans un contexte économique difficile et fait face aux mêmes pressions inflationnistes que ses membres.
	 Une modulation de la cotisation pourrait répondre à certaines réalités individuelles, mais risquerait de déséquilibrer le financement global.
	 Les investissements sont priorisés en fonction de leur impact sur le développement des compétences et la protection du public. Toutefois, pour maintenir une équipe qualifiée, l'Ordre doit offrir des conditions salariales compétitives.
	b. Nouvelle consultation des membres présents à l'AGA
	La DG présente les guides à la disposition des membres afin de les soutenir dans leurs activités.
	 Guide des activités professionnelles de l’ergothérapeute : précise les références clés sur le champ d’exercice et les obligations professionnelles.
	 Guide du membre : précise les obligations et privilèges liés à l’exercice de la profession.
	 Lignes directrices sur la prestation de services à distance : encadrent une pratique sécuritaire et éthique dans un contexte en pleine évolution.
	 Guide sur le règlement de la formation continue obligatoire : fournit des explications concrètes pour la mise en œuvre des nouvelles exigences.
	La DG cède la parole au Secrétariat générale pour la suite des échanges concernant la cotisation.
	À la suite de la présentation, plusieurs commentaires et questions sont formulés par les membres concernant :
	 la transparence et la qualité des communications issues de la consultation annuelle, soulignant l’appréciation d’une approche plus ouverte et authentique ;
	 la possibilité d’obtenir des données sur la proportion de membres dont la cotisation est compensée par l’employeur ;
	 la clarté des choix proposés lors du vote sur le régime de retraite (REER) de la présidence ;
	 la distinction entre le rôle d’un ordre professionnel et celui d’une association, certains membres exprimant le souhait d’une meilleure compréhension de la mission de protection du public propre à l’Ordre ;
	 la composition des réserves financières, notamment le montant cible de 25 % d’actif net non affecté et la perception de certains écarts entre les placements et les actifs disponibles ;
	 la question de l’assurance professionnelle obligatoire et du choix de l’assureur unique, ainsi que la reconnaissance des services d’ergothérapie auprès des assureurs privés et publics.
	La DG, la trésorière et le Secrétariat général apportent les précisions suivantes :
	 L’Ordre ne tient pas de registre sur la part de cotisations payées par les employeurs, ces données relevant du secteur d’emploi. Toutefois, il s’assure que chaque dépense contribue directement à la protection du public.
	 La direction confirme que des démarches continues sont entreprises auprès des assureurs et organismes publics afin de favoriser la reconnaissance des services d’ergothérapie et d’en améliorer le remboursement.
	***
	10.3 REER de la présidence pour l'exercice 2026-2027
	Reprise du vote 
	(le Président quitte temporairement l’AGA)
	Le Secrétariat général demande la reprise du vote concernant le point 10.3 REER de la présidence pour l'exercice 2026-2027 à la suite d’un problème technique sur la question transmise aux membres de l’AGA.
	Résolution 
	Il est proposé d’approuver la recommandation du CA visant à faire passer la cotisation au REER de la Présidence de 5 % à 7 % pour l’exercice financier 2026-2027.
	VOTE
	La résolution est adoptée par l’Assemblée.
	12. Levée de la séance
	Le Président reprend part à l’AGA.
	Le dernier point à l’ordre du jour ayant été traité, le Président déclare officiellement levée la 51e AGA de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec à 20 h 55.
	Il remercie sincèrement l’ensemble des membres présentes et présents pour leur participation, leur engagement et la qualité de leurs interventions tout au long de la rencontre.
	Le Président exprime également des remerciements particuliers à La Personnelle, pour son soutien à la tenue de cette assemblée.
	En conclusion, il invite les membres à réserver les dates des 13 et 14 novembre 2025, alors que se tiendra à Drummondville le colloque annuel de l’OEQ des ergothérapeutes du Québec.
	  
	Me Yannick Chartrand, LL.B., LL.M.Directeur général adjoint et Secrétariat général
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